Advaokacie je proti
neziskovému
sektoru prochazka
rdzovou zahradou,
fika presvedcene
Natasa Randlova.
Spickova ceska
pravnicka, ktera
kromeé vlastni
advokatni kancelare
vede i organizaci
pro lidi se ziskanym
poskozenim mozku.
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ed zrovna fesim, jak délat .
spravné socidlni sité. No jasné, o
to délam sama,” fika vesele "
Natasa Randlova. Elitni Ceska 2
pravnicka a jedna z nejvlivnéj- ‘2‘
Sich 7en Ceska ma totiz kromé vlastni advokatni kan-
celare a vzdélavaci agentury jeSté jednu Lbokovku*. o
Stoji v cele spravni rady neziskove pacientské organi- <
.3 2 - = 2. 7 -4
zace pro lidi se ziskanym poskozenim mozku. V roz- a

hovoru vysvétluje, jak velka pro ni tahle lekce je i jak
se dva svéty - pravnicky a neziskovy ovliviwji a proc
se k tomu vlastné dostala.

Mohl by to byt jen smutny pribéh. JenZe s tim
1 Natasi Randlové nepocitejte. Tahle dama, ktera
stale hledi kupredu, srsi energii, a i kdyZz miluvi
o tézkych vécech, vzdy je v tom citit spis nadéje
nez utrpeni.

pred osmi lety srazilo na prechodu pro chodce
jejiho tehdy Sestnactiletého syna auto. Okamzité jej
pievezli do nemocnice, kde lékari bojovali 0 jeho
zivot. Pét mésicu byl v komatu. Jeho rodice se u nej
celou dobu pravidelné stfidali, doufali, ze se syn vrati.
Kdyz se konecné probudil, uz nic nebylo jako dfiv.

. Pfedstavovala jsem si to jako v americkych filmech,
7e se zvedne, odejde a viechno bude jako pred neho-
dou Fika ted Natasa Randlova. Vic se pry asi mylit
nemohla. Syn mohl po probuzeni hybat jen okem
a misto navratu k béznému zivotu nasledovala tvrda
prace, kazdodenni rehabilitace a intenzivni snaha
Randlovych dostat syna co nejvic zpatky do zivota.

A pravé tehdy zacala i cesta Natasi Randlové
k neziskové pacientské organizaci Cerebrum. ,Vite,
lidé s po3kozenim mozku jsou socialné izolovani.
Casto se projevuji tieba tim, 7e jim neni rozumet,
viechno hned zapomenou, nepatficné se chovaj
a podobné, jen7e to je pro béznou populaci hrozné
slozité, nevi, jak se k nim chovat, a tak je radeji

R T T s e = T AT

FORBES.CZ SPECIAL 2024

4’




3 OVA |

NATASA RANDL

PRAVO

odstfihne,“ popisuje zkusenost pravnicka. Prave téhle
socialni izolaci se ale snazila u svého syna zabranit.
Zajem, ktery o néj okoli mélo prvnich par mésict,
postupné upadal a Randlovi se svym synem ¢im dal
vic pocitovali socidlni vyloucent. Jak ale ¢lovék pri
setkani s Natasou Randlovou rychle pochopi, tahle
Zena ¢inu se neda jen tak odradit. Zacala hledat, jestli
neexistuje néjaka komunita lidi, ktefi si prochazeji
né¢im podobnym. ,,Nic jsem nenasla a zacala jsem
premyslet o tom, Ze to tedy vytvorim sama,” vzpo-
mina na dobu pred par lety. A pravé tehdy se ji ozvali
lidé z organizace Cerebrum, jestli by se k nim ne-
chtéla pridat.

Nevahala, pridala se a nyni tuhle neziskovku uz
druhym rokem z pozice predsedkyné spravni rady
vede. Zatimco dfiv bylo Cerebrum zameérené hlavné
na osvétu a pro lidi s poskozenim mozku poradalo
tieba jednu akci za mésic, dnes jde o velmi ¢inorodou
organizaci, kterd ma témér kazdy den néjaky pro-
gram. Sen vytvorit komunitni centrum, kde by nasel
nové pratele a bezpecné prostredi i jeji syn Samuel,
se NataSe Randlové vyplnil. A nejen to.

Neziskova organizace Zije a rozsiruje se i smérem
k §irsi vefejnosti. Vedle komunitniho centra, kde se
poradaji riizné kurzy, seminare, kondicni cviceni,
skupinova logopedie ¢i prednasky a které spolu-
pracuje i s nadnarodnimi korporacemi, pokracuje
dal v osvétové ¢innosti. Ta ma paradoxné prispivat
k tomu, aby mélo Cerebrum mélo ¢len. Treti pilif,
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nz ném? tahle organizace stoji, je
ina. A prave v té sehrava dile-
Zit NataSa Randlova. Nejen
iniciatorka nebo motor, ktery

celou neziskovku pohdni, ale i jako
soukroma osoba. ,,Kdyz se v rodiné
néco stane, potfebuji lidé néjakou
vrbu, ¢lovéka, se kterym si miiZete
v klidu popovidat o jeho zkuSe-
nostech. zazitcich. No a ja se ¢asto
snazim byt v kontaktu s lidmi, ktefi
jsou tfeba po traumatu s malymi
détmi nebo mladistvymi. Vypravim
jim nas pribéh a snazim se jim tak
pomoct,* popisuje Natasa Randlova.
Dfiv to pro ni byvalo psychicky

narocné, ted uz to pry ale vidi s vét-
$im odstupem a ma radost, kdyz
muze svou zkusenosti nékomu
pomoct. ,,Doktofti ¢asto rodiné
Feknou to nejhorsi a ona to vzda
hned na zac¢atku, misto aby se sna-
zila zapracovat, byt tfeba u ltizka toho ditéte cely
den, povidat si s nim, aby mu pomohla se z komatu
dostat,” fika a okamzité pridava nékolik prikladi
lidi, se kterymi se v posledni dobé potkala. At uz jde
o mladého chlapce, jehoz srazilo auto, nebo o Sesta-
tricetiletého obchodniho manazera, ktery utrpél moz-
kovou piithodu, upozornuje, Ze to lidé nesméji vzdat.

,Nikdy uz to nebude jako driv, jen malokdy se stane,
Ze se Clovék tiplné uzdravi, zalezi na rozsahu posko-
zeni mozku. Nasledky jsou rizné, tfeba pak clovek
i chodji, ale miiZe mit kognitivni nasledky a zapominat
nebo je velmi unaveny a podobné. Pracovat se s tim
ale da,”“ pripomina Natasa Randlova a vypravi pri-
béh o mladé pravnicce, ktera pri autonehodé utrpéla
poskozeni mozku. Zacala chodit do Cerebra, navsté-
vovala riizné kurzy a postupné zacala v neziskovce
i pracovat. Po roce se ji podarilo vykrocit jesté dal,
kdyz ziskala administrativni praci.

Spousté lidi se sice tohle nepovede, poskozeni

mozku je prilis velké, ale i u fady téch, u nichz by

=

pred par lety ¢lovék o jejich moznostech na bézném
trhu prace prinejlepsim pochyboval, existuji tzasné
vysledky. ,,Pravé komunita je pro né zasadni, je to pro
né mezistupen, kde se procvicuji v riznych doved-
nostech, ale takeé ziskavaji zpatky sebevédomi - a to je
zasadni krok na cesté do bézné spolecnosti,“ vypravi
pravnicka.

Sama vénuje praci pro Cerebrum nékolik hodin
denné a vikendy. Nové vyzvy ji pfitom nebrzdi,
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naopak, jde do nich s obdivuhodnou vervou.
NemtiZe sehnat nikoho na spravu socialnich siti?
Dobfe, naudi se to tedy sama. ,,Nejvic tim trpi man-
7el,“ rozesméje se Natasa Randlova a popisuje, jak
vecer, kdyz uz lezi v posteli, ma otevieny pocitac,
stfiha videa na socialni sité a vybira k nim vhod-
nou hudbu. ,NeZ se to povede, musite si to prehra-
vat nékolikrat a to uz manzel ztraci trpélivost,” rika
pobavené.

Mnohem méné pobavend je ale ve chvili, kdy
dojde na otédzku rozdilu mezi praci v advokacii
a neziskovém sektoru. ,.V nezisku je hrozny pro-
blém, Ze je hodné lidi, ktefi tam chtéji praco-
vat, ale vlastné nechtéji pracovat. Maji to spojené
s tim, Ze v tomhle sektoru se prosté tolik nepra-
cuje. Jenze kdyz to chcete délat dobre, musite
makat stejné jako v soukromych firmach. Nemuze
to byt pohodicka,“ upozoriuje NataSa Randlo-
vé. Kdyz v Cerebru za¢inala, byl to pro ni pry
pofadny naraz. Piivodné si totiZ myslela, Ze do
organizace bude chodit hlavné se synem, ten tam
najde kamarady a bude to fajn. JenZe jakmile se

do toho vic dostavala, ozval se - jak fika - jeji
pravnicky mozek.

,Funguje tak, ze hned zacne uklizet. Kdyz se mi
néco nelibi, zaénu byt nesnesitelna, vidim ten cil
a jedu jako bagr, popisuje s tim, Ze lidem, ktefi tam
dfiv pracovali, se to nepfekvapivé nelibilo, odesli
a ona musela hledat nové. To se povedlo. Postupné se
ale také naucila, Ze v tomhle prostfedi nemtize jednat
stejné jako ve své advokatni kancelafi a 7e vV nezis-
kovém sektoru pracuje jiny typ lidi nez v advokacii.

,Musela jsem zmirnit,* pfiznava.

A&koli byly doby, kdy se Cerebru vénovala i vic nez
dnes, od advokacie a vzdélavani neodesla. Coby dcera
z pravnické rodiny méla pry vzdy jasno, Ze bude stu-
dovat prava. Ze se pak vyda cestou advokacie, ale tak
jasné nebylo. V rozhodovani ji pomohla az nabidka
prace v jedné kancelafi, kde sbirala prvni zkusenosti.
Rozhodujici doba v3ak pfisla ve chvili, kdy kratce
pied pielomem tisicileti zacala pracovat v Praze pro
hotel Hilton. A¢koli pro néj pracovala jako prav-
nicka, brzy dostala nabidku vést personalni odd€leni.
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,Vzdycky jsem chtéla pracovat s lidmi, takZe jsem do
toho §la,“ vzpomina na zasadni zkuSenost, ktera ji
nasmérovala k pracovnimu pravu. Po né&jaké dobé
sice zjistila, Ze prace ve velké spolecnosti neni pro
ni, Ze potiebuje vyssi tempo advokatni kancelare,

u tématu prace uz ale ziistala. V roce 2009 se svym
manzelem zaloZila specializovanou advokatni kan-
celar Randl Partners, o par let pozdéji k tomu pri-
dali i vzdélavaci agenturu pro lidské zdroje Randls
Training.

Aékoli advokatni kancelar patii co do poctu lidi
k tém mensim, Randlovym se podarilo vybudovat to,
co si prali. Butikovou kancelar, ktera bude Spickou
ve svém oboru. A skutecné, mezi klienty Randl Part-
ners patii firmy, které u nis zaméstnavaji desitky tisic
lidi. Jsou mezi nimi velké nadnarodni spolecnosti jako
tfeba Forvia (Faurecia), ale i Urad Stfedoceského kraje
a mimochodem také hotel Hilton, ve kterém NataSa
Randlova kdysi nastartovala svou pracovnépravni
kariéru.

Podobné jako dnes vyuziva své know-how
z advokacie v neziskovém sektoru, funguje to
i v opacném gardu. ,,Tfeba socialni sité jsem za-
¢ala vyuzivat v advokatni kancelari i ve vzdélava-
cim centru. Nutim do toho nase lidi a vSichni na
mé koukaji, co to chci, kdyZ jsem nejstarsi v kance-
1ari,“ Fika s ismévemn NataSa Randlova. Rychle se
ale ukazalo, Ze to ma i byznysovy smysl. ,,Nabidkou
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Skoleni inou tisice lidi a vidime, jak
nam stou iednoduse proto, Ze se 0 tom
dozvivicm zijemcu,” popisuje pozitivni
zkusenost.

Nejde ale jen o byznys a ¢isla. Zatimeo do nezis-
kovky prinasi vic drajvu a tlak na vykon, do advokatni
kancelare se snazi vnaset trochu klidu. ,,I do stude-
ného svéta advokacie se muze dostat lidskost. Snazim
se nasim lidem obcas fikat, kdyZ se néco nedari, Ze
jsou i horsi véci,” dodava.

Vyrovnany ton ji ale opousti ve chvili, kdy se rozpo-
vida o financovani neziskové pacientské organizace.
Praveé zajisténi financovani je jednou z véci, které ji
ve spojitosti s Cerebrem zameéstnavaji nejvic. Mési¢ni
naklady, jez sahaji zhruba ke dvéma stim tisictim
korun, pokryva nékolik zdroji - z¢asti penize od pri-
vatnich darci a spolecnosti, ¢astec¢né je financovani
zajisténo z riznych projektd, napiiklad od tradu ci
magistratu. ,,Realita je ale velmi tézka, protoze vét-
Sina projektt konéi ke konci roku a nové financovani
je tfeba az na jare. Nemuzeme si ale dovolit lidi pro-
pustit, takze je potfeba mit néjaky financni polstar
nebo si nékdy vzit i pajcku, abychom to prekonali,”
popisuje Natasa Randlova s tim, Ze by bylo idealni,
pokud by stat prispival pacientskym organizacim,
kterych jsou v Cesku desitky, napiiklad padesat tisic
korun mési¢né, z nichz by mohly pokryt zakladni
naklady. Zatim se o tom jen mluvi, ale nic konkrét-
niho na papife neni, a tak napfiklad Cerebrum hleda
podporu tieba i prostfednictvim norskych fondi.

,Tam se nam podafilo ziskat bilateralni projekt
s Islandem, ma to ale hacek. Projekt se proplaci az
zpétné, pokud splnime vSechny indikatory, takze se
ted modlime, aby bylo vSechno v poradku,“ dodava
pravnicka s tim, Ze provoz advokatni kancelare je
v tomhle ohledu proti neziskové organizaci pro-
chazka riizovou zahradou.

Sama by ale neménila. ,,Stfidam béhem dne
e-maily a telefony a poté, co vyridim klienta advo-
katky, organizuji komunitni program nebo osvétovou
akci pro osoby s handicapem. Proc to jesté délam?
Prosté mé to viechno bavi!“ fika naprosto pevné
7ena, ktera je presvédcend, Ze v urcitém veéku a na
uréité arovni finan¢niho zabezpeceni by se ¢lovék
meél vypravit pravé i do neziskového sektoru.

.Neni to o vydélku, ale o spolecenské odpovédnosti
kazdého z nas. A navic tenhle sektor je potfeba posilit
o0 vzdélané a zkusené profesiondly,“ dodava pravnicka
s tim. Ze tismévy spokojenych ¢lentl jeji pacientské

organizace jsou pry nékdy vétsi odménou nez spoko-

jeny klient po vyhraném soudu. W]
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